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ECONOMIA

PARTECIPATE PUBBLICHE
Palazzo Chigi:

«DiFoggiaa Eni
per merito»

Lunedi 27 aprile 2026

il Giornale

Giuseppina Di Foggia (in foto) «& stata indicata dal governo come
presidente di Eni per la sua grande competenza e serieta e, per ricopri-
re questo incarico, ha rinunciato a un’importante buonuscita da Terna,
cosa che in pochi avrebbero fatto, denotando una qualita umana non
comune». Cosi una nota di Palazzo Chigi ha smentito ricostruzioni di
stampa secondo cui la manager avrehbe chiesto la designazione.

DOPO MESI DI TRATTATIVE Per le transazioni la holding che controlla EssilorLuxottica valorizzata 45 miliardi

Riassetto Delfin, la parola agli eredi

Oggi 'assemblea dei grandi soci, Leonardo Maria Del Vecchio punta al 37,5%

Camilla Conti

D-day per il riassetto di
Delfin, la holding lussem-
burghese che custodisce
l'eredita industriale e finan-
ziaria del patron di Luxotti-
ca, Leonardo Del Vecchio.
Dopo mesi di trattative,
nell’assemblea straordina-
ria di oggi in Rue de la Cha-
pelle a Lussemburgo gli ot-

dell’operazione c’e¢ un ma-
xifinanziamento di circa 11
miliardi strutturato con un
pool di banche internazio-
nali, tra cui Unicredit,
Crédit Agricole e Bnp Pari-
bas. Il perno del riassetto e
la newco Lmdv Fin, gia co-
stituita, che diventerebbe il
veicolo attraverso cui con-
solidare il controllo.
L’obiettivo finale di Leonar-

[figli Luca, Paola, Claudio, Marisa e Clemente
favorevoli all’operazione, supportata anche
dal presidente Milleri. No di Zampillo e Basilico

to eredi si esprimeranno
sul progetto di Leonardo
Maria destinato a ridisegna-
re gli equilibri della cassa-
forte che controlla le parte-
cipazioni strategiche in Es-
siLux, Generali, Medioban-
ca, Unicredit e Covivio. Sul
tavolo c’e il trasferimento
del 12,5% detenuto sia dal
fratello Luca (avuto da Del
Vecchio senior con la com-
pagna Sabina Grossi) sia
dalla sorella Paola (figlia
della prima moglie del ca-
valiere, Luciana Nervo), a
Leonardo Maria che ha
esercitato il diritto di prela-
zione dopo che i due aveva-
no manifestato la volonta
di uscire dalla compagine
sociale.

L’esborso stimato per rile-
vare il 25% e di 10 miliardi
(5 a testa), valorizzando
I'intera Delfin intorno ai 45
miliardi, e al centro

do Maria Del Vecchio, sup-
portato dal presidente di
Delfin e ad di EssilorLuxot-
tica Francesco Milleri, e di
arrivare a detenere il 37,5
per cento. Soglia che gli
consentirebbe di esercitare
una leadership stabile sulla
governance della holding.
L’assise che oggi e chia-
mata a deliberare sul trasfe-
rimento delle quote rappre-
senta uno snodo decisivo.
Secondo quanto risulta al
Giornale, per far passare
'operazione (che potrebbe
chiudersi entro luglio, in
tempo per l'assemblea di

bilancio di Delfin) dovreb-
bero bastare 6 voti su 8. Fa-
vorevoli, oltre a Leonardo
Maria, Luca e Paola, sareb-
bero al momento il primo-
genito Claudio, Marisa e
I'ultimogenito  Clemente.
Mentre i contrari sono Ni-
coletta Zampillo (la secon-
da e quarta compagna del
cavaliere nonché madre di
Leonardo Maria) e suo fi-
glio (di primo letto) Rocco
Basilico. Se i numeri doves-
sero cambiare e lo scontro
dovesse restare aperto, il
dossier finira in tribunale
aprendo una nuova e lun-
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Coldiretti, oggi
manifestazione
al Brennero

«Abbiamo bisogno della pace». E
questo il messaggio con cui Coldi-
retti (in foto il presidente Ettore
Prandini) torna oggi al Brennero
per una grande manifestazione na-
zionale con 10mila soci agricoltori.
Il settore agricolo, gia duramente
colpito dalla guerra, sta affrontan-
do una nuova impennata dei costi
di produzione. Situazione che, uni-
ta all'ingresso di prodotti esteri pre-
sentati come italiani senza esserlo,
rischia di mettere in crisi la produ-
zione nazionale di cibo di qualita.

ga battaglia legale.

La governance di Delfin
non ha un primus inter pa-
res. Ciascuno degli otto ere-
di possiede il 12,5 per cen-
to delle azioni che vale ol-
tre 7 miliardi. Le decisioni
importanti - 'ha messo per
iscritto lo stesso Leonardo
- devono essere prese in
consiglio con l'accordo di
tutti. Per esercitare la prela-
zione non serve pero il vo-
to di tutti gli otto soci richie-
sto dallo statuto voluto dal
fondatore per le operazioni
straordinarie.

La partita che si giochera
oggi in assemblea non ri-
guardera il perimetro
dell'impero costruito dal
fondatore di Luxottica e il
futuro delle partecipazioni
finanziarie di Delfin (parla-
re, comunque, di vendita
delle quote di Generali pri-
ma della fusione tra Mps e
Mediobanca ¢ escluso). In-
tanto, nel colosso dell’oc-
chialeria EssiLux ha investi-
to anche un nutrito gruppo
di investitori internaziona-
li. Che, come la Caisse Des
Depots, controllata dallo
Stato francese, stanno ap-
prezzando il lavoro di Mille-
ri (e gli ottimi ritorni dell’in-
vestimento) e che vedono
di buon occhio il consolida-
mento della partecipazio-
ne di maggioranza relativa
onde evitare che un even-
tuale inasprirsi della faida
familiare possa mettere a
repentaglio la stabilita del

gruppo.

Sofia Fraschini

Giravolta Stm. Dopo mesi
di crisi, culminati con un du-
ro scontro sulla governance
tra Italia e Francia (poi rien-
trato), il business del gruppo
dei chip vive una rinnovata
percezione da parte del mer-
cato che ha messo le ali al
titolo: +50% nell’'ultimo mese
e +85% da inizio anno.

Negli ultimi trimestri Stm
era finita sotto pressione per
il rallentamento del ciclo dei
semiconduttori (specie nell’
automotive) e per un eccesso
di scorte nei clienti che abi-
tualmente rifornisce. In prati-
ca, il mercato aveva iniziato a
trattare la societa partecipata
dal Tesoro (ha il 50% della
holding) come un titolo “fine
ciclo” e il bilancio del quarto
trimestre 2025 era finito addi-
rittura in rosso.

La svolta e arrivata nel
2026. I numeri del primo tri-
mestre hanno mostrato che il
giro d’affari ha ricominciato
acrescere, i ricavi sono torna-
ti a salire in modo significati-

IL GRUPPO SISVINCOLA DAL SETTORE AUTO

StM cresce grazie aIA e data center
Piazza Affaririscopre il titolo (+85%)

Gli analisti: «Tecnologia centrale». Mainodirestano

vo (a 3,10 miliardi di dollari,
+23%) e, soprattutto, la do-
manda va verso una norma-
lizzazione. Ancora pitt impor-
tante dei risultati passati e sta-
to pero il messaggio sul futu-
ro. Le stime fornite dalla so-
cieta hanno indicato un’acce-
lerazione nei prossimi trime-
stri, con previsioni di crescita
superiori alle attese.

Arafforzare 'upside si & ag-
giunto un elemento struttura-
le: il posizionamento di Stm
nei nuovi trend legati all'intel-
ligenza artificiale e ai data
center.

Negli ultimi mesi l'azienda
ha evidenziato come alcune
sue tecnologie possano bene-
ficiare direttamente della cre-
scita di questi mercati, tradi-

zionalmente dominati da al-
tri attori. Questo ha contribui-
to a cambiare I'immagine del
gruppo, da produttore legato
soprattutto all’auto a player
con esposizione ai mega-
trend del momento. Aiuta
poi il fatto che, anche i settori
piu tradizionali stanno dan-
do segnali di miglioramento.
L’automotive e l'industriale,

20%

La quota detenuta dallo
Stato italiano nella holding
che controlla StM, il
restante 50% é francese

che avevano pesato nei trime-
stri precedenti, mostrano
una domanda pil stabile e
un graduale riassorbimento
delle scorte: insomma, gli or-
dini stanno tornando.
«Finalmente il mercato
plaude ai conti di Stm. E non
lo fa per inerzia, non lo fa per
una semplice rotazione setto-
riale, ma perché per la prima
volta dopo molto tempo il
momentum del titolo torna
ad avere fondamenta indu-
striali», commenta Gabriel
Debach, market analyst di
eToro secondo cui «oggi Stm
non viene piu letta solo come
una storia ciclica legata all’au-
to. L'AI e tema globale da
tempo, ma solo ora entra dav-
vero nel principale listino ita-

liano nei numeri. Stm, di fat-
to 'unica vera societa tecno-
logica a grande capitalizzazio-
ne del Ftse MIb, porta nei
conti una trasformazione che
il mercato aspettava da me-
S,

L’ad Jean-Marc Chery ha
detto che il gruppo € ora stra-
tegicamente posizionato per
catturare il rialzo dei nuovi
programmi Al-driven. E di fat-
to sono da segnalare gli accor-
di con Aws e Nvidia. «Il risul-
tato & che i data center smet-
tono di essere una promessa
e diventano guidance: oltre
500 milioni di dollari di ricavi
nel 2026, oltre 1 miliardo nel
2027», aggiunge l'analista.

Questo non significa che i
problemi siano del tutto spa-
riti. Il segmento Power & Di-
screte (convertitori di ener-
gia elettrica) resta debole,
con ricavi in calo dell'1,8% an-
no su anno e una perdita ope-
rativa peggiorata e i margini
restano compressi. Ma il mer-
cato per ora ha deciso di
scommettere  nuovamente
sul gruppo.

di Pompeo Locatelli
Libere

opinioni

L’imprenditore
ridotto a clone

mmetto innumerevo-
A li difficolta a confron-

tarmi con il fenome-
no dell'intelligenza artificia-
le. Ma cio non mi impedi-
sce di soffermarmi su una
notizia che unisce I'IA ai
miei tradizionali campi di
interesse. Dal Financial Ti-
mes e dal Wall Street Jour-
nal leggo che Meta di Mark
Zuckerberg sta addestran-
do un avatar a immagine e
somiglianza del fondatore.
Una “creatura” modellata
sui suoi gesti, sul tono della
voce, sul linguaggio che uti-
lizza con i suoi collaborato-
ri e negli interventi in pub-
blico. Ma perché tutto que-
sto? Perché - viene motiva-
to - con il clone prodotto
dall'TA i suoi dipendenti
avranno modo di interagire
con lui. Dunque, le mae-
stranze del big Usa non par-
leranno direttamente con
lui, ma con l'avatar. Stiamo
entrando nell’epoca
dell'imprenditore  clone
dell'imprenditore in carne
ed ossa. E la fantascienza
che diventa realta. Sara
I'eta, tuttavia fatico a pensa-
re che il mondo delle impre-
se possa trarre benefici con-
creti dall'introduzione di di-
namiche di questo tipo. So
che in molte aziende e gia
consueto il ricorso all’intel-
ligenza artificiale per acce-
lerare e renderne pili com-
petitiva l'attivita. Ma rima-
niamo nel solco di un bene-
ficio dovuto a uno strumen-
to capace di fornire eccel-
lenti performance. Quando
pero si ragiona per animare
'avatar di chi guida un'im-
presa per relazionarsi con il
proprio capitale umano c’e
qualcosa di profondamen-
te innaturale. Il dialogo che
frutta per davvero & quello
tra due persone che coope-
rano, nel caso di un’impre-
sa, per la crescita e il profit-
to. Rimango convinto che
l'intelligenza artificiale va-
da maneggiata con cura. E
che il perno debba rimane-
re il soggetto/persona. Cer-
to, ogni giorno & buono per
scoprire nuovi vantaggi che
si acquisiscono tramite 'TA.
Ma un’impresa, nella sua
essenza, deve rimanere un
luogo dove pulsano cuori.
E non credo che un clone lo
abbia.
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